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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO SANTRAUKA

Strateginis planas — tai Visagino vaiky lopselio-darzelio ,,AZuoliukas* (toliau — Mokykla)
veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Strategija yra jmonés sprendimy struktiira, apibrézianti ir
atskleidzianti jmonés siekius ir tikslus, aprasanti esminius jmonés planus bei elgseng, kaip jmon¢ pasieks
tuos tikslus, apibrézianti jmongs veiklos spektra ir ribas bei nusakanti, kokio tipo ir pobiidzio organizacija
jmoné nori biti. Strateginis planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius procesus
(miesto, mikrorajono, mokyklos), i$laikyti veiklos testinuma, vienyti bendruomeng ir nukreipti jos veikla
svarbiausiy tiksly link.

Strateginio plano tikslas — vadovaujantis $iuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, siekiant
tamprios partnerystés su bendruomene ir socialiniais partneriais sukurti patrauklia, inovatyvig ir
besimokanciag ikimokyklinio ugdymo mokykla, puoselé¢jancia tautiSkumo, sveikatos saugojimo ir
stiprinimo ir ekologinio ugdymo nuostatas, uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

Rengiant strateginj plang remtasi $iais principais:

Darnumo ir integralumo — vieSojo valdymo sprendimai ir planavimo dokumentai
tarpusavyje turi biiti susieti aiSkiais loginiais rySiais, o jy visuma turi sudaryti salygas pasiekti ilgalaike
ir darnig Mokyklos pazanga, uztikrinti veiksmingg finansy planavimg ir naudojima;

Konceptualumo — Mokyklos veiklos planavimas grindziamas dokumentais,
reglamentuojanciais Svietimo jstaigy veiklos politika.

Veiksmingumo ir orientavimosi j rezultatus — priimant sprendimus, planuojant ir
jgyvendinant planavimo dokumentus, pagrindinis démesys turi biiti skiriamas strateginiams tikslams,
paZangos uzdaviniams, atsisakant vertés nekuriancios veiklos ar funkcijy.

Efektyvumo ir finansinio ilgalaikio tvarumo — sprendimai Mokykloje ir planavimo
dokumentai turi biiti jgyvendinami siekiant didziausios naudos maZziausiomis sgnaudomis, racionaliai
skirstant turimus finansinius iSteklius, atsizvelgiant j strateginius tikslus, uzdavinius ir finansines
galimybes naudoti ir i$laikyti pasiektus rezultatus.

VisapusiSkumo — planas siejamas su vaiku, jo Seima, artimiausia aplinka, Mokyklos
specifika, filosofija ir tradicijomis.

Perspektyvumo — veikla planuojama ilgesniam laiko tarpsniui, kadangi daugelj problemy
i§spresti ir tikslus jgyvendinti galima tik per ilgesnj laiko tarpa.

Atvirumo ir jtraukimo — planavimo dokumentai turi biiti rengiami ir jgyvendinami ]
sprendimy priémimo procesus jtraukiant visas suinteresuotgsias Salis ir konsultuojantis su visuomene,
socialiniais ir ekonominiais partneriais. Informacija apie pasiekta pazanga ir panaudotas 1€Sas turi biiti
aiski, suprantama ir vieSai prieinama.

Strateginj plang rengé 2023 m. lapkri¢io 7 d. Visagino vaiky lopselio-darzelio ,,Azuoliukas*
direktoriaus jsakymu (1.7E) V-107 patvirtinta darbo grupé. Rengiant plang vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu.

2. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%.

3. Visagino savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu.

4. Visagino vaiky lopselio-darzelio ,,AZuoliukas* 2022—2027 m. strateginiu planu.



5. Mokyklos bendruomenés nariy, pageidavimais, likesciais ir pasitilymais.

6. Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgdami | Zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.

Parengta strategija sudarys optimalias Mokyklai tapti kokybiskas paslaugas teikiancia,
patrauklia ir savita ikimokyklinio ugdymo Mokykla.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS VYKDOMU VEIKLU APRASYMAS IR VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Visagino vaiky lopsSelis-darzelis ,,AZuoliukas* — savivaldybés biudzetin¢ bendrosios
paskirties ikimokyklinio vaiky ugdymo jstaiga, jmonés kodas — 190231730, adresas — Sedulinos al. 51,
LT-31231 Visaginas, el. pastas Iinfo@visaginoazuoliukas.lt, internetinés svetainés adresas —
www.visaginoazuoliukas.It. Tai inovatyvi ikimokyklinio ugdymo mokykla, atvira poky¢iams, turinti
ryskia tautinio, pilietinio ir kultlrinio tapatumo ugdymo kryptj, puoseléjanti ekologinio Svietimo ir
sveikos gyvensenos samprata bendruomengje, teikianti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas vaikams nuo 1 iki 7 mety.

Strateginio plano rengimo metu mokykloje dirbo 48 darbuotojai, i$ jy — 21 pedagoginis
darbuotojas.

Vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija turi 11 pedagogy (52 %).

Muzikos mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija — 1 pedagogas (5 %).

Mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija — 5 pedagogai (24 %).

Mokytojo kvalifikacing kategorijg turi 1 pedagogas — (5 %).

Socialinio pedagogo 1 pedagogas — (5 %).

Logopedo kvalifikacing kategorija 1 pedagogas — (5 %).

Neatestuoti — 1 pedagogas (5 %).

Visagino vaiky lopselis-darzelis ,,AZuoliukas® jsteigtas 1989 m. spalio 31 d. ir 1990 m.
sausio 12 d. prad¢jo veikti kaip Ignalinos atomineés elektrinés zinybinis lopSelis-darzelis Nr. 12. 1994 m.
rugséjo 13 d. Ignalinos raj. valdybos Svietimo skyrius jregistravo lopselj-darzelj pavadinimu — Visagino
vaiky lopselis-darzelis ,,AZuoliukas*.
Teisine forma — biudzZetiné jstaiga.
2. Priklausomybe — savivaldybes.
3. Savininkas — Visagino savivaldybé.
4. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Visagino savivaldybés taryba.
5. Buveiné — Sedulinos al. 51, LT-31231 Visaginas.
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. Grupé — neformaliojo Svietimo Mokykla.
Pagrindiné paskirtis — ikimokyklinio ugdymo lopSelis-darzelis.
Kitos paskirtys — priesmokyklinis ugdymas.

9. Ugdymo kalba — lietuviy.

10. Mokymosi formos — grupinio ir pavienio, mokymo proceso organizavimo budai —
kasdienis, nuotolinis, Seimoje.

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. Mokykloje veikia 10 grupiy: 2 grupés nuo 1 mety iki pradinio
ugdymo pradzios. 2 grupés nuo 2 m. iki pradinio ugdymo pradzios, 4 grupés nuo 3 m. iki pradinio
ugdymo pradzios, 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés.

Mokyklos grupiy darbo laikas yra 10,5 val. Pagal tévy (globéjy, rapintojy) poreikj kasmet
formuojama budincioji grupé ryte nuo 6.30 val. iki 7.00 val., vaikams, kuriy tévy (globéjy, rupintojy)
darbo laikas neatitinka Mokyklos darbo laiko ryte.

Mokykloje vykdomos S$vietimo programos: Ikimokyklinio ugdymo(si) programa
»Azuoliuko takeliu®, parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, ir PrieSmokyklinio
ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2022 m.


mailto:info@visaginoazuoliukas.lt
http://www.visaginoazuoliukas.lt/

rugpjucio 24 d. jsakymu Nr. V-1269 ,.Dé¢l priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendryjy programy patvirtinimo*. Orientuojamasi | jtraukyji ugdyma, STEAM ugdyma, puoseléjamos
tautiSkumo, saugios ir sveikos gyvensenos tradicijos ir ekologinis ugdymas. Mokyklos pedagogai kartu
su ugdytiniais dalyvauja:

1. Tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai‘.

2. Tarptautingje programoje ,,Laikas kartu®.

3. Tarptautiniuose e-Twinning projektuose.

4. Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle.

5. UEFA ir LFF projekte ,,Futboliukas®.

Siekiant pagerinti vaiky mityba, formuoti sveikos gyvensenos jgiidzius Mokykla dalyvauja
ES ir Vyriausybés remiamose programose ,,Pienas vaikams®“ ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose*.

Mokykloje teikiamos Svietimo pagalbos specialisty paslaugos: logopedo, specialiojo
pedagogo, socialinio pedagogo ir psichologo.

Mokyklos socialiniai partneriai: Lietuvos lopseliy-darzeliy sambiris ,,AZzuolynas®,
Visagino ikimokyklinio ugdymo jstaigos, Visagino ,,Verdenés* gimnazija, Visagino ,.Ziburio®
pagrindiné mokykla, Visagino meny akademija, Visagino kultliros centras, Visagino $vietimo pagalbos
tarnyba, Visagino socialiniy paslaugy centras, vieSoji jstaiga Visagino krepSinio mokykla, Visagino
savivaldybés administracija. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais padeda skleisti geraja darbo
patirtj, dalintis pasiekimais, tobulinti ugdymo procesa, gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Mokykla 100 % patenkina Visagino bendruomenés poreikj.

Vaiky skaiciaus poky¢iai per pastaruosius trejus metus: 2019 m. — 191 vaikas, 2020 m. —
183 vaikai, 2021 m. — 182 vaikai, 2022 m. — 169 vaikai, 2023 m. — 162 vaikai.

Vaiky skaiciaus pokytis
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Mokykla finansuojama i$ valstybés biudzeto 1¢Sy, savivaldybés biudzeto 1éSy, Mokyklos
pajamy uz vaiky iSlaikymg (maitinima bei ugdymo ir tikio reikméms), labdaros ir paramos 1ésy. Mokykla
taip pat teikia trumpalaikés nuomos paslaugas. Visos 1éSos naudojamos pagal patvirtintas sgmatas.



Lesos 2019 2020 2021 2022
Savivaldybés biudzeto
Tt 373306,47 343439,91 392660,53 481068,59
Ugdymo 1ésos 216430,00 263879,00 334560,00 381030,00
[staigos pajamos 76484,86 55751,02 54130,98 68965,00
Specialiosios tikslinés
dotacijos socialinei 816,24 4977,96 10872,00 9953,28
paramai
Kitos specialiosios 0,00 5791,66 2299,63 15662,00
dotacijos
Kitos 1¢Sos (gaunama 803,79 815,06 620,37 494,27
parama)
I§ viso 669860,36 676674,61 797164,51 957173,14

2022 m., lyginant su ankstesniais, didéjo savivaldybés biudzeto 1éSos (dél didéjusio darbo
uzmokescio ir patalpy bei inzinieriniy sistemos tinkly remontui skirty 49034 Eur. bei dél didéjusio jkainio
uz vaiky maitinima ir atlyginimo uz ugdymo ir tikio reikmes). Mokiniai, ugdomi pagal prieSmokyklinio
ugdymo programa, gavo nemokamus pietus.

Gyventojy pajamy mokescio 1€Sos skiriamos paramos turimos materialinés bazés gerinimui
arba jos iSlaikymui.

Visi Mokyklos finansiniai iStekliai valdomi skaidriai, jstatymy nustatyta tvarka. Finansinés
ataskaitos teikiamos Mokyklos bendruomenei.

Mokykloje atlikta iSorés renovacija, atliktas grupiy patalpy dalinis remontas (sanitariniai
mazgai, virtuvélés). 2021 m. atliktas virtuvés patalpy kapitalinis remontas. Mokyklos kieme reikalinga
atlikti pavésiniy remontg, erdves pritaikyti STEAM veikloms vykdyti, toliau remontuoti grupes,
koridoriy.

Mokyklos administracijos ir pedagoginiai darbuotojai apripinti kompiuteriais bei kita
organizacine technika. Kiekvienoje grupéje mokytojas turi kompiuterj, interneto rysj. 4 grupése yra
spausdintuvai. Bendro naudojimo vietoje — iSmanioji lenta bei daugiafunkcinis jrenginys, Kur visi
darbuotojai turi galimybe spausdinti, kopijuoti, skenuoti.

111 SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira ir valdymas:

Mokykloje 2023-2024 m. m. sukomplektuota 10 (desimt) ugdymo grupiy — 4 (keturios)
ankstyvojo amziaus vaikams, 4 (Keturios) ikimokyklinio amziaus vaikams, 2 (dvi) prie§mokyklinio
amziaus vaikams.



VISAGINO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,AZUOLIUKAS*
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Zmogiskieji iStekliai:

Ugdytiniai

Ugdytiniy skai¢ius nuo 2019 m. maze¢jo kasmet nuo 191 iki 162 vaiky (sumazejo 29
vaikais). Tokj pokytj salygojo mazéjantis gimstamumas. Visose amziaus grupése vaiky skaicius atitinka
Lietuvos higienos normg, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m.
balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313 , D¢l Lietuvos higienos normos HN 75:2016 ,,D¢l Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai‘ patvirtinimo*.

Darbuotojai

Istaigoje dirba 48 darbuotojai, visi savo srities specialistai, dirba pagal darbo sutartis. 20
dirban¢iy mokytojy kompetentingi, aukStos kvalifikacijos, turintys ilgamete darbo patirt;. 1



ikimokyklinio ugdymo mokytoja neturi ikimokyklinio ugdymo issilavinimo, ta¢iau planuoja jgyti.
Mokytojai motyvuojami siekti aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy.

Tevai

Tévai yra aktyvi bendruomenés dalis, dalyvauja Mokyklos savivaldos institucijy veikloje.
Priimant Mokyklai svarbius sprendimus susijusius su ugdymu, bendruomenés gerove bei finansais
iSklausoma jy nuomoné. Ugdytiniy tévai kvieciami dalyvauti Mokykloje organizuojamuose renginiuose,
akcijose, jie skatinami teikti pasitilymus, inicijuoti pokyc¢ius Mokykloje. Asmenin¢ informacija apie
darbuotojus, ugdytinius ir jy tévus (glob&jus, jtévius) renkama, sisteminama ir analizuojama
vadovaujantis Bendruoju asmens duomeny apsaugos reglamentu ir Mokyklos asmens duomeny
tvarkymo taisyklémis.

RySiy sistema

Fiksuoto telefono rySio paslaugas teikia AB TEO LT. Skubi informacija perduodama
elektroniniu pastu, uzdarose FB ir MS grupése, elektroninéje sistemoje ,,Miisy darzelis“. Siuo metu
kompiuterizuota 21 darbo vieta. Informacija apie Mokyklos veikla visuomenei ir tévams skelbiama
uzdarose FB grupése, internetinéje svetainéje www.visaginoazuoliukas.lt. Su interesantais bendraujama
buveinés adresu Sedulinos al¢ja 51, Visaginas, telefonais (8 386) 74 798, (8 386) 71 484, (8 386) 72 470,
elektroniniu pastu info@visaginoazuoliukas.lt. Mokykla bendradarbiauja su jos veikla susijusiais
juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose
programose, projektuose.

Finansiniai iStekliai

Mokykla yra pelno nesiekianti biudzetiné jstaiga, naudoja savo iSteklius pagal steigéjo
patvirtintas biudzeto samatas:

1. Mokymo 1¢3os skiriamos pagal mokiniy registro duomenis.

2. Visagino savivaldybés biudzeto 1éSos skiriamos teisés akty nustatyta tvarka pagal
patvirtintas samatas.

3. Tévy (globéjy, riipintojy) mokescio 1éSos uz vaiko islaikymag Mokykloje.

4. 1,2 proc. GPM paramos l€Sos.

5. Tikslines projekty, programy jgyvendinimo 1éSos.

6. LéSos gautos uz trumpalaike patalpy nuoma.

Finansiniy iStekliy tvarkymas Mokykloje yra viesas ir skaidrus, paremtas bendruomenés
nuomone ir dalyvavimu. Mokyklos finansinés ataskaitos skelbiamos jstaigos internetinéje svetaingje.

Planavimo sistema:

1. Strateginis planas rengiamas penkeriems metams.

2. Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems metams.

3. llgalaikiai ugdymo(si) planai.

4. Savaitiniai ugdymo(si) planai.

Planams parengti sudaromos darbo grupés. Planai ir programos derinamos, siekiama dermes
tarp plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros tobulinamos pagal poreikj. Mokyklos
metinis veiklos planas svarstomas Mokytojy taryboje, aptariamas Mokyklos taryboje, tvirtinamas
Mokyklos direktoriaus jsakymu ir teikiamas Visagino savivaldybés merui ir administracijos direktoriui.
Metodingje taryboje svarstomi metodinés veiklos, vaiko gerovés komisijos, kvalifikacijos tobulinimo,
atestacijos programos ir projektai.

Veiklos kontrolé

Mokyklos vidaus kontrolé planuojama 1 metams. Kontrolés funkcijas atlicka Mokyklos
administracija ir savivaldos institucijos. Mokyklos vidiné veiklos kontrolé vykdoma vidaus ir iSorés
teisés akty nustatyta tvarka ir orientuota j darbuotojy konsultavima, mokymg. Pagrindiniai vidaus
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dokumentai pagal kuriuos vykdoma vidaus kontrol¢ — Mokyklos vidaus kontrolés politika, Mokyklos
nuostatai, vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy
apraSymai ir Kt.

Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami 2 kartus per metus (rudenj iki spalio 15 d. ir pavasarij
iki geguzés 15 d.) pagal ugdymo sritis ir kompetencijas.

Veiklos planai, ugdymo programos, viesyjy pirkimy planai, metinés veiklos ataskaitos
skelbiami Mokyklos interneto svetaingje.

Giluminis jsivertinimas atlickamas pagal poreiki. Jame dalyvauja visa bendruomené.

ISORINES APLINKOS ANALIZE (PEST matrica)

Veiksniai

Galimybés

Grésmés

Politiniai-teisiniai

Esminiai dokumentai
reglamentuojantys Mokyklos veikla
— LR Svietimo jstatymas, Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva—2030%,
Visagino savivaldybés 2023-2030
m. strateginis plétros planas,
Visagino savivaldybés strateginis
veiklos planas 20232025 m.
Siandienin¢ $vietimo politika
susitelké j ugdymo kokybe, ugdymo
turinio kaitg ir jo prieinamuma,
informaciniy technologijy naudojima
ugdymo procese, skaitmeninio
ugdymo turinio kiirima, kiekvieno
vaiko individualig pazangg — visa tai
salygoja ugdymo programy
sistemingg atnaujinimg ir jy
monitoringg.

2022 m. rugpjicio 24 d. jsakymu
D€l prieSmokyklinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendryjy
programy patvirtinimo* Nr. V-1269
Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministras patvirtino
PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa.

2023 m. rugséjo 14 d. Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymu ,,Dél
ikimokyklinio ugdymo programos
gairiy patvirtinimo* patvirtintos
ikimokyklinio ugdymo programos
gaires.

Svietimo politikos gairés, tikslai ir
uzdaviniai neretai prasilenkia su
ekonominémis Salies galimybémis bei
naujomis socialinémis bei
ekonominémis reformomis. Dauguma
poky¢iy yra nukreipta j pavieniy
problemy sprendima, stokojant
sisteminio pozitrio. Ikimokyklinio
ugdymo Pedagogy rengimo modelis,
kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos
sistemos lemia kvalifikuoty
ikimokyklinio ugdymo pedagogy
trikuma.

Ekonominiai

2018 m. kovo 29 d. Visagino
savivaldybés tarybos sprendimas Nr.
TS-69 ,,Dél Atlyginimo uz vaiky,
ugdomy pagal ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas,

Visagino savivaldybés skiriamy
biudZeto 1éSy dazniausiai nepakanka
suremontuoti visas patalpas, kuriose
vyksta vaiky ugdymas. Mokyklos
personalas neturi butiny jgiidZiy




iSlaikyma Visagino savivaldybeés
ikimokyklinio ugdymo mokyklose
nustatymo tvarkos apraSo
patvirtinimo* leidzia tikeétis stabiliy
finansiniy jplauky ugdymo procesui
gerinti.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. didéjo
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy, pedagogy ir kt. darbuotojy
atlyginimai, kas leisty tikeétis
potencialiy darbuotojy didesnio
susidoméjimo dirbti ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje.

rengiant paraiskas ES projektams ir
Jsisavinant jy lésas.

Technologiniai

Dokumenty valdymui Mokykloje
naudojama elektroniniy dokumenty
valdymo sistema ,,Kontora“ sglygoja
sklandesng ir greitesng iSoring
komunikacija. Mokykloje diegiamos
informacinés technologijos
(skaitmeniné lenta, plansetiniai
kompiuteriai) kei¢ia ugdymo turinj
jo prieinamumag jvairiy poreikiy
vaikams. [vesta internetiné sistema
,»Miisy darzelis* suteikia galimybe¢
tévams bendrauti su pedagogais
planavima, vaiko pasiekimus,
lankomumo apskaitg. Sukurta
Mokyklos interneto svetainé, FB
puslapis, juose talpinama visuomenei
informacija labai greitai prieinama.
Patvirtinti Mokyklos teisés aktai:
Darbuotojy asmens duomeny
saugojimo politika, Asmens
duomeny tvarkymo taisykleés,
sutikimo skelbti asmens duomenis
(nuotraukas, video atvaizdg forma),
su jais supazindinti darbuotojai ir
tévai.

Patvirtinta informaciniy ir
komunikaciniy technologijy
naudojimo ir asmens duomeny
tvarkymo bei darbuotojy stebésenos
ir kontrolés darbo vietoje tvarka.

Nepakankamas personalo
kompiuterinio rastingumo lygis gali
pasunkinti elektroniniy dokumenty
valdymo sistemy bei kity elektroniniy
komunikacijos kanaly panaudojima
Mokyklos veikloje. Neracionalus
informaciniy technologijy naudojimas
gali sukelti grésmg ugdytiniy sveikatai.

Socialiniai

Sékmingai mieste veikian¢ios
institucijos, verslo jmonés, pramonés
zona, naujy darbo viety kiirimas,
pritrauks ] miestg jaunas Seimas,
kurios susidomés Svietimo
teikiamomis paslaugomis.

Visagino gyventojy sen¢jimas ir
nepakankamas jauny Seimy atvykimas
1 miesta, sumazéjes vaiky
gimstamumas, didéjantys migracijos ir
emigracijos rodikliai gali lemti vaiky
skai¢iaus maz¢jima Mokykloje.




IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE

MokykKlos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés

Stiprybés:

1. Mokykla yra atvira poky¢iams, joje
uztikrinamos lygios galimybés, socialinis
teisingumas.

2. Mokykloje ugdymao(si) procesas
organizuojamas kokybiskai, atliepia vaiky
ugdymosi poreikius, tévy (globéjy, ripintojy)
lukescius.

3. Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas
pagal programg ,,AZuoliuko takeliu®.

4. Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas
pagal Priesmokyklinio ugdymo bendraja
programa.

5. Integruojamos prevencinés programos:
,»Zipio draugai®, ,,Laikas kartu“, ,, Kimochis®.
6. Integruojamas STEAM ugdymas.

7. Puoseléjami tautos paprociai ir tradicijos
bei ekologinis ugdymas.

8. Sudarytos salygos tobuléti. Visi pedagogai
bei kiti darbuotojai dalyvauja ilgalaikése ir
trumpalaikése kvalifikacijos tobulinimo
programose ir projektuose, kurie tenkina jy
poreikius ir lukescius.

9. Bendruomeneés nariai dalyvauja kuriant
mokyklos politikg bei strategija.

10. Mokykloje dirba kvalifikuoti pedagogai ir
Svietimo pagalbos specialistai, aiski ir skaidri
personalo politika, nedidelé darbuotojy kaita.
11. Vadovas telkiantis bendruomeneg,
buriantis komandas, vertinantis ir gerbiantis
bendruomenés narius.

12. Mokykloje aktyviai veikia savivaldos
institucijos ir tévy komitetas.

13. Teigiamai ugdytiniy tévy vertinamas
vaiky maitinimas Mokykloje.

Silpnybés:

1. Visagino savivaldybés administracijos
sprendimai dél dalies direktoriaus pavaduotojo
etato kravio finansavimo apsunkina ugdymo
organizavima.

2. Nepakankamai iSnaudojama socialiné
partnerysté siekiant ugdymo kokybés ir
jvairoves.

3. Nepakankamas tévy (globéjy, rupintojy)
aktyvumas ir jy siekis dalyvauti vaiky ugdymo
procese.

4. Nepakankamai uztikrintas jtraukiojo
ugdymo prieinamumas jvairiy poreikiy
vaikams.

5. DaZnas darbuotojy sergamumas.

6. Vidinis reglamentavimas (bendruomenés
susitarimy dél profesinés sgjungos nariy
socialiniy garantijy jgyvendinimo nebuvimas).
7. Lésy trikumas darbo uzmokesciui.

8. Nepakankamai uztikrintas reikalingas
pagalbos teikimas specialiyjy poreikiy
vaikams.

Galimybés:

1. Plétoti Mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimo galimybes, ieSkant naujy
komunikacijos kanaly ir formy.

2. Uztikrinti jtraukiojo ugdymo prieinamuma
jvairiy poreikiy vaikams.

3. Rengti paraiSkas investiciniams
projektams, pagal galimybe pasinaudoti ES
léSomis, pagerinti materialing ir intelektualine
baze.

Grésmés:

1. Poky¢iai, reikalaujantys keisti jprasta darbo
praktika, nauji likesciai, naujos darbo
priemoneés, skaitmeniné aplinka gali sumazinti
dalies darbuotojy psichologin; sauguma,
motyvacijg bei turéti jtakos personalo kaitai.
2. Etaty daliy mazinimas mazina direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, psichologo, socialinio
pedagogo, logopedo, meninio ugdymo
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4. Rengti projektus ir dalyvauti respublikinése
ir tarptautinése edukacinése programose,
bendradarbiaujant su Lietuvos ir ES Saliy
jstaigomis.

5. Efektyviai naudojant gaunamas 1ésas kurti
funkcionalias edukacines aplinkas, turtinti ir
atnaujinti Mokyklos isorés ir vidaus aplinka.
6. Sukurti, vaiky kiirybiSkuma, bei judumag
skatinancig vidaus ir iSorés ugdymo(si)
aplinka.

mokytojo (muzikos pedagogo), viréjy
motyvacijg.

3. Didéjantys migracijos ir emigracijos
rodikliai. Daugéja Seimy, iSvykstanciy laikinai
dirbti uzsienyje, kurios laiking vaiky globa
patiki seneliams, ar kitiems artimiesiems, o tai
turi jtakos vaiky emocinei buklei ir ugdymosi
pasiekimams.

4. Daugéja vaiky, turin¢iy ugdymosi
sunkumy, emocijy ir elgesio sutrikimy, tai

mazina jauny pedagogy motyvacija rinktis
darbag Mokykloje.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTIS IR TIKSLAI

Mokykloje dirba patyre, didelj pedagoginio darbo stazg turintys pedagogai. Jie turi
galimybe taikyti pazangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo(si) priemones,
mokytis, tobuléti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebéjimus, mokymuose ir kituose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir siekti aukstos ugdymo kokybés.

Tévai — patikimi ugdymo partneriai, ta¢iau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko
ugdymo procese bei pasiekimy vertinime, neuztikrina kokybisko ugdymo Seimoje ir Mokykloje
perimamumo.

Mokykloje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos, skatinancios
vaiky aktyvuma sveikg gyvensena, ekologinj ugdyma, tautos tradicijy ir papro¢iy puoseléjima, taciau
neskiriamos 1¢Sos grupiy patalpy bei kity aplinky remontui.

MISIJA

Misija — bati ikimokyklinio ugdymo jstaiga, besivadovaujanéia demokratiSkumo,
integralumo, tautiSkumo principais, gerbiancia vaiko asmenybe, tobulinancia tévy (globéjy, rupintojy) ir
pedagogy partneryste, dirbandia pagal Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas valstybines programas
bei pagal Visagino vaiky lopselio-darzelio ,,AZuoliukas® ikimokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa
»Azuoliuko takeliu®, modernizuojancia ugdymo procesg ir $ia savo veikla siekiancia teigiamy pokyciy
tam, kad joje dirbantys ir besiugdantys jaustysi saugiai, galéty laisvai iSreiksti save, kurty, nes ¢ia svarbu
ugdymo proceso kokybe, jpareigojanti ieSkoti inovacijy, tobuléti ir perteikti patirtj.

VIZIJA
Visagino vaiky lopSelis-darzelis ,,Azuoliukas® — inovatyvi ir besimokanti ikimokyklinio
ugdymo mokykla, iSsaugojusi savo unikalumg ir iSlikusi patraukli kitakalbiy bendruomenéje, atvira
pokyc€iams, puoseléjanti tautiSkumo, saugios ir sveikos gyvensenos tradicijas, ekologinj ugdyma.

FILOSOFIJA
Vaikas — nepakartojamas, unikalus, didziausias turtas. Viskas vaikui — vaiko gerovei.
Mokykloje — svarbiausia — vaikas ir jo individualumas.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Strateginis tikslas — uztikrinti inovatyvy ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymag.
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UZzdaviniai:

1.Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinima, kiirybingai ir
veiksmingai integruojant jtraukyjj ugdymga ir STEAM.

2.Kelti pedagogy kvalifikacija, stiprinti bendrgsias ir dalykines kompetencijas, plétoti
bendrystés, partnerystés, komandinio darbo jgudzius.

3.Panaudojant elektroninio dienyno ,,Misy darzelis® galimybes jtraukti tévus, (globéjus,
rupintojus) j ugdymo proceso organizavima ir ugdytiniy paZzangos ir pasiekimy vertinimo procesg.

Strateginis tikslas — uZtikrinti kokybiska Svietimo pagalba vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir jy tévams bei pedagogams.

UZdaviniai:

1. Siekti pozityvaus bendruomenés pozitirio j ugdytiniy, turin¢ius specialiyjy ugdymosi
poreikiy integracija j bendrojo ugdymo grupes.

2. Kurti edukacines erdves, atitinkanc¢ias vaiky turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
amziy ir sutrikimo sunkuma.

Strateginis tikslas — kurti sveika, saugia, estetiSka, Siuolaikinius vaiko ugdymosi
reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkanc¢ia aplinka.

UZdaviniai:

1. Palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimata bendruomengje.

2. Modernizuoti Mokyklos patalpas, jsigyjant skaitmeniniy ugdymosi priemoniy, plétojant
IKT panaudojima ugdymo procese.

VI SKYRIUS
SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Svietimas aplinkosaugos klausimais, gamtos tausojimo iniciatyvos, aplinkai ir sveikatai
palankaus gyvenimo biido skatinimas yra svarbi ir integrali jstaigos veiklos dalis. Mokykla siekia
efektyvaus ir atsakingo iStekliy naudojimo savo veikloje, skatina Svietimg aplinkosaugos srityje bei
vykdo savanoriska veikla, mazindama neigiama poveikj aplinkai.

Mokykla, vertindama savo kasdiening veiklg ir vykdydama strateginj plang bei sieckdama
tapti inovatyvia ikimokyklinio ugdymo mokykla, dalyvauja ir dalyvaus ateityje? aplinkosauginiuose
projektuose, socialinése akcijose (iniciatyvos gyviiny gerovei, miesto grazinimui, buitiniy elektros
priemoniy rinkimas ir saugus pasalinimas i$ aplinkos), siekia ir sieks ateityje savo iniciatyvomis prisidéti
prie aplinkos saugojimo bei socialinés geroves mieste.
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VIl SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus Mato Reik§mé
vienetas
01. Tikslas. Sukurta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Azuoliuko takeliu®.
ot it Vnt. 1
Uztikrinti kokybiska inovatyvy
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj | Mokykloje jgyvendintose socialinio ir emocinio ugdymo prevencinése programose ,,Zipio draugai‘, Vaiky 80
ugdyma ,,Laikas kartu“, Kimochi“ dalyvave vaikai per vienus metus. skaicius
I ilgalaikius ir trumpalaikius ugdymo(si) planus jtraukiamos veiklos specialiyjy poreikiy turintiems Kartai 5
vaikams.
] ugdymo(si) planus kiekvienos grupés jtrauktos STEAM veiklos per savaite. Veiklos 3-4
Pagrindinj pasirengimo mokyklai lygj pasieke priesmokyklinukai. Proc 80
Savo mety veikla kasmet jsivertinusiy pedagogy skaicius. Proc. 100
Ugdytiniy tévy, dalyvavusiy vaiky vertinime ir elektroniniame dienyne ,,Miisy darzelis“ susipaZinusiy Proc 50
su rezultatais/aptarusiy juos su mokytojais/teikusiy pasitlymus dél vertinimo, skai¢ius. '
Mokyklos grupiy FB grupése patalpinty informaciniy prane$imy apie grupés veiklas, skai¢ius. Kartai
per 5
ménesj
Mokyklos jsivertinimo per strateginj laikotarpj skaicius. vnt 5
01.01. | Uzdavinys.

1. Parengti ikimokyklinio ugdymo programa ,,AZuoliuko takeliu®.
2. I ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo programas kiirybingai ir veiksmingai integruoti jtraukyjj ugdyma, STEAM ugdyma, prevencines socialinio emocinio
ugdymo programas.
3. Kelti pedagogy kvalifikacija, stiprinti bendrasias ir dalykines kompetencijas, plétoti bendrystés, partnerystés, komandinio darbo jgiidzius.
4. Panaudojant elektroninio dienyno ,,Miisy darzelis“ galimybes ir kitas bendravimo formas jtraukti tévus, globéjus, (riipintojus) i ugdymo proceso organizavimg ir
ugdytiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo procesa.

Priemonés (projekto) Proceso ir (ar) Vertinimo kriterijy reik§meés Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansavi Pastabos
pavadinimas indélio vertinimo vykdytojai mo $altinis
k”te\f;é ";‘]'e't;imato 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2024 2025 2026 2027 2028
010101 | parengti | Programg 17 | 17 | 17 | 17 | 17 | Dweorae ZMI ZMI ZMI ZMI ZMI M1
patvirtinti ir rengusiy ugdymui,
. .. A programos
jgyvendinti mokytojy rengimo darbo
ikimokyklini | skaicius srupe
0 ugdymo
programa
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»Azuoliuko
takeliu®

01.01.02 Dalyvauti Darbuotojz; (Iijiirreekktg)rrigjuSé SB, VB {J{a{zjvieéiy
respublikinio skaicius, vaiky, pavaduotojas ;szgl{tma]{s)}kl

dalyvavusiy ugdymui, priesmo
bokolly | STEAMveidoje, | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | | 2 | 2 | 2 | 2 2 mo
tinklo skaicius. vaikams
veikloje

01.01.03 I
ikimokyklini
o ir bendraja
prieSmokykli
nio ugdymo
programas
lntggryotl Direktoriaus
socialines, Mokini pavaduotojas Pedagogy
prevencines, Skaic,iuf 40 | 40 | 40 | 40 | 40 |uwyme | 03 03 03 03 03 VB | frmkacios
Eg](;);;:(l)o ;igg;gzai priemonés
programas
,»Z1pio
draugai®,

,,Laikas
kartu®,
,,Kimochis®.

01.01.04 | Lauko erdviy | Erdviy skaicius 1 1 1 1 1 | Direktorius 1 2 1 2 1 SB, VB, | Mokyklos
— . . . kiemo
kurimas ir pavaduthJas ES el
. ugdymui, pritaikymas
gtll_té)lbl\(xﬂmas padaliio ikio) STEAM

veikloms
ugdymui vykdyti

01.01.05 | Organizuoti
Itraukiojo
ugdymo
mokymus Direktorius,
arba Mokymy 1 1 1 1 1 | direkoriaus 05 05 05 0,5 05 VB

p j
. skaicius )
dalyvauti ugdymui
mokymuose
apie jtraukuyjj
ugdyma.

01.01.06 | Jtraukti Teévy, (globéjy, Direktoriaus
tévus, ripintojy) 20 30 50 60 80 P ZMI ZMI ZMI ZMI Ml M1
globéjus skaicius pedagogai
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(r@ipintojus) |

ugdytiniy
pazangos ir
pasiekimy
vertinimo
procesa
elektroninia
me dienyne
,,Misy
darzelis*“.

01.01.07 Istaigos Bendruomeneées 3L§<l(tﬁrlgjjé Uitikr.ifltas
veiklos nariy skaicius pa:;(tji;mjas SB.VB ko\i?fizzl;as
procesy 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | ,udulinio ki) | 12211 13433 14776 1625,4 1787,9 SB'(IP)' procesy
uztikrinimas e funkcionavi

buhalteris mas

01.01.08 | Stebéti Per metus 1 1 1 1 1 Direktorius, ZMI | ZMI ZMI | ZMI ZMI | ZMI | Mokyklos
ugdymo | atlikty e rokybes
kokybes mOkyklOS ,-ngzm-m-}no jSin}:lrtinima
rodiklius jsivertinimy darbo grup. s
(mokyklos (tyrimy)
metinis skaicius
jsivertinimas)

Eil. Nr. | Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus Mato Reik§mé

vienetas

02. Tikslas. Darbuotojy, palankiai vertinan¢iy ugdytiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, integracija j ikimokyklinio ir

ot e - S Proc. 90
Uztikrinti kokybiska Svietimo priesmokyklinio ugdymo grupes, skaiéius.
pagalba specialiyjy ugdymosi Ugdytiniy tévy, palankiai vertinan¢iy ugdytiniy, turinéiy specialiyjy poreikiy integracija j ikimokyklinio Proc 70
poreikiy turintiems ugdytiniams | ir prieSmokyklinio ugdymo grupes, skaicius. '
ir jy tévams bei pedagogams. Igyvendintos vaiko gerovés komisijos plano veiklos. Proc 100
Svietimo pagalbos specialisty komandos bendra veikla siekiant Mokyklos tiksly. Pasitarimy, posédziy, Vit 5
susitikimy skaicius per metus. '
Mokytojy padéjéjy mokymy (konsultacijy) skaiCius per vienus metus. Mokymus (konsultacijas) Vnt 2
organizuoja ir veda specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, psichologas. '
Grupiy aplinka papildyta specialiyjy poreikiy vaikams (loginiam mastymui, fiziniam aktyvumui,
komandiniam darbui, sensoriniam ugdymui, pazinimui lavinti, emocijoms ir elgesiui valdyti ir kt.) Vnt 10/2
skirtomis ugdymo priemonémis (gavus steigéjo finansavima) Grupiy skaicius/priemoniy skaicius per '
vienus metus.
Edukacinémis priemonémis praturtinti logopedo, socialinio pedagogo, psichologo kabinetai. Kabinety vnt 32
skaiCius/priemoniy skai€ius per vienus metus. '
Ikurtas sensorinis centras vaikams pritaikytas ir specialiyjy poreikiy vaikams. Centre lankytis galés ir Vnt 1

jstaigos nelankantys vaikai (pritarus steigéjui ir gavus finansavimg).
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02.01. | Uzdavinys.
1. Siekti pozityvaus bendruomenés poziario j ugdytiniy, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy, integracija j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes.
2. Kurti edukacines erdves visiems vaikams, taip pat ir vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.
3. Priemonémis turtinti grupiy, kity vidaus patalpy ir lauko aplinka.
Priemonés Proceso ir (ar) Vertinimo kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tiikst. Eur Finansavi Pastabos
(projekto) indélio vertinimo vykdytojai mo Saltinis
pavadinimas kriterijai ir mato
vienetai
02.01.01 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
Organizuoti Mokymy 1 1 1 1 1 Direktorius M, M, ZMI ZMI ZMI VB Mokymai
; o . direktoriaus 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 organizuojam
psichologiniu skaicius pavaduotojas ' ' ' ' ' i svietimo
s mokymus ugdymui, pagalbos
pedagogams s ot
ir tévams specialistai ujant su VSPT
apie vaiky
turinéiy
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy
integracija i
ikimokyklini
oir
priesmokykli
nio ugdymo
grupes
02.01.02 | Sukurti Tkurtas - - 1 - - Direktorius, - - 155 - - SB, VB, | Parengtas
.. P itkio padalinio f P
sensorinj sensorinis vadovas ES investicini
centra, centras s projektas
panaudojant
ir
rekonstruojan
t
nenaudojamo
S grupés
patalpas
Isigyti [flgytos. 16 16 16 16 16 F’D;leéhog;t; 4 4 5 5 5 S?S/(?l’))
priemoniy priemonés wgdymui, ikio
vidaus padalinio
aplinkoms vadovas
Eil. Nr. | Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus Mato Reik§mé

vienetas
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03. Tikslas. Kurti sveikg, saugia, Parengta ir patvirtinta kasmetiniy atostogy, neapmokamy atostogy, profesinés sajungos papildomy | Vnt. 1
estetiska, Siuolaikinius vaiko kasmetiniy atostogy dieny, dieny sveikatai gerinti ir dieny saviugdai suteikimo tvarky skaicius.
ugdymosi reikalavimus bei Organizuojamy edukaciniy renginiy bendruomenei skai¢ius per metus. vnt. 1
bendruomenés nariy poreikius
atitinkancig aplinka. Organizuojamy renginiy darbuotojams skaicius per metus. Vnt. 1
Istaigoje igyvendinamy konflikty prevencijos, darbo salygy gerinimo priemoniy per metus skaicius. Vnt. 1
Istaiga pradéjusiy lankyti ugdytiniy tévy, palankiai vertinanéiy vaiko adaptacija Mokykloje, skaicius. Proc. 80
Tévy, dokumentus (pazymas, praSymus ir kt.) teikian¢iy el. bidu, skaicius. .
Tevu g
skai¢ius
Mokytojy, dokumentus (pazymas, praSymus ir kt.) teikianc¢iy el. budu, skaicius.
Proc. 100
Atremontuotas vidaus patalpy plotas per vienus metus (steigéjui skyrus 1ésy). Kv. m. 100
03.01. | Uzdaviniai
1. Palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimata bendruomenéje.
3. Mokykloje susitarti dél aiskios, visai bendruomenei zinomos ir priimtinos vaiky sveikatos stiprinimo politikos ir jos jgyvendinimo strategijos.
4. Sukurti ir puoseléti $ilta emocinj mikroklimata, garantuojant psichologinj vaiko sauguma, palengvinant adaptacija darzelyje.
Priemonés (projekto) Proceso ir (ar) Vertinimo kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), takst. Eur Finansa | Pastabos
pavadinimas im_léli(_)_v_ertinimo vykdyto J a vimo
krlterual Ir mato J v .« .
vienetai ! Saltinis
Priemonés
(projekto)
pavadinimas
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Mfa’fitk,fs 2024 2025 2026 2027 2028
03.01.01 | Qrganizuoti Renginiy 1 1 1 1 1 Direktoriaus 0,2 0,5 0,2 0,3 0,3 SB,
renginius skai¢ius, vnt. pavaduotojas paramos
ugdymui .
mokyklos 1ésos
bendruomene
i
03.01.02 | Organizuoti Renginiuose 24 24 24 24 24 Mokyklos ZMI ZMI ZMI ZMI ZMI
renginius kasmet taryba
mokyklos dalyvavusiy
darbuotojams darbuotojy
skaiCius
03.01.03 | Remontuoti | Suremontuoty 156 | 492 | 319 2 Direktorius, 90 205 160 - - - SB, ES
istaigos patalpy plotas paqzlimlo
patalpas kv. m. VZ;;%S
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pagal
numatytg

plana

03.01.04

Parengti ir
patvirtinti
kasmetiniy
atostogy,
neapmokamy
atostoguy,
profesinés
sajungos
papildomy
kasmetiniy
atostogu
dieny, dieny
sveikatai
gerinti ir
dieny
saviugdai
suteikimo
tvarka.

I tvarkos
rengima
isitraukusiy
pedagogy
skaiCius.

03.01.05

Dokumenty
valdymo
sistemoje
idiegti
dokumenty
ruoSinius,
organizuoti
mokymus
pedagogams
dokumentus
teikti per
DVS.

Pedagogy
skaicius

20

20

20

20

20

M1

DVS
diegimas
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VIl SKYRIUS
GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Strateginio plano stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos
rezultatus ir koreguoti jos veiklg: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti
informacija, aiskintis netikslumus jy priezastis, surasti biidus nesklandumams S$alinti. Strateginio
plano stebésenos grupe sudaro: mokyklos tarybos pirmininkas, direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
padalinio (tkio) vadové, tévy komiteto pirmininkas, du pedagogai. Stebésenos grupé tvirtinama
direktoriaus jsakymu. Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo grupé pristato Mokyklos strateginj plang bendruomenei, Mokyklos tarybai.
Tokiu btidu mokyklos bendruomené turi galimybe teikti siiilymus ir pageidavimus. Strateginio
planavimo grup¢ kiekvienais metais lapkri¢io ménesj pristato ataskaita apie strateginio plano
vykdyma. Strateginio planavimo grupé stebi ir jvertina ar jstaiga jgyvendina tikslus ir uzdavinius , ar
darbuotojai kokybiskai jvykdé pavestas uzduotis ar tinkamai planuojamos paskirstomos biudzeto
1¢Sos, ar plane numatytos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj plana.

Direktoré Diana Tuméniené
(jstaigos vadovas) (parasas) (vardas, pavardé)




